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L» buducnost v sofistikovanejsich produktoch

Firma KNOTT spol. s r.0. S0 sidlom

v Modre si v oktobri pripomenula dvadsat
rokov od svojho vzniku. Hlavnou ¢innostou
firmy je vyroba brzdenych a nebrzdenych
naprav, najazdovych brzd pre privesy,
vyroba prislusenstva k privesom,
priemyselnych brzd pre stavebné a polno-
hospodarske stroje, ako aj vysokozdvizné
voziky a Specialne vozidla.

O najdolezitejSich medznikoch firmy

a dalSich perspektivach sme sa
porozpravali s Ing. Dusanom Spanikom,
generalnym riaditelom a spoluzakladate-
fom firmy Knott na Slovensku.
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D) Eva ERTLOVA, foto Knott spol. s r. o.

Etablovanie sa firmy Knott v Modre mé zaujimavd histériu a je neod-
delitelne zviazané s vadim menom. Kde boli zagiatky?

Pracoval som ako konstruktér v Bratislavskych automobilovych zévo-
doch (BAZ) na vyvoji néprav. Vyrdbali sme zadné népravy pre Sko-
du Favorit. Z tejto produkcie vznikol velky odpad. Z istych dévodov
jednoducho neboli ndpravy pouzitelné na pévodny el a tak vznikla
pracovnd Uloha vyuzif ich na stavbu privesu. Po nastudovani legisla-
tivy sme zistili, Ze je mozné na tychto ndpravéch postavit nebrzdeny
aj brzdeny prives, ktory viak mal maf civaciv automatiku. V byvalom
Ceskoslovensku nebola dovtedy civacia automatika na brzdenych
privesoch kategérie O, realizovand, preto sa pri ich stavbe udelovali
zakazdym vynimky. ISiel som preto do Viedne na jednu automobilovy
vystavu zbierat skdsenosti. Ziskal som od viacerych vystavovatelov
rozporuplné informécie, a tak som si neskér podla prospektu vyhla-
dal kontakty na nemeckd firmu Knott. Potom uz udalosti mali relativ-
ne rychly spdd. Zozndmil som sa a zalal spolupracovat s Karlom
Kunzom, vedicim predaja privesovej techniky firmy Knott, ktorého
z&ujmom, samozrejme, bolo predaf ndm celé ndpravy. To sme viak
my mali, chybala ndm len cévacia automatika. Nemci viak boli velmi
Ustretovi a ochotni. Netrvalo dlho a mali sme moznost navstivif firmu
Knott v Nemecku, ziskali sme mnozZstvo informdcii a poznatkov. Prijal
ma i maijitel spolo¢nosti Valentin Knott. Boli velmi otvoreni a nemali
problém poskytndf ndm potrebné informdcie. Vznikla spolupréca a jej
vysledkom bola realizdcia kombinécie ndpravy z BAZ a brzdovej si-
stavy firmy Knott, ale tiez 6&ast firmy Knott na vystave Autotec v Brne.
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regdly, zaskladnif tovar, maximélne mi pomdhali a podporovali ma.
Do firmy nastdpil méj brat a manzelka. Robili sme colnych deklaran-
tov, fakturantov, 3oférov vysokozdviznych vozikov, vietko, &o bolo tre-
ba. Sklad sme postupne rozsirili na 400 m2. Vietko fungovalo, chodil
som za zdkaznikmi, zo zadiatku s Karlom Kunzom, neskér sém. Na
zdklade preddvania Knott ndprav s civacou automatikou sa prestali
v Ceskoslovensku udelovat vynimky pre brzdené privesy bez civacei
automatiky (od 1. 1. 1992 na Slovensku a od 1. 1. 1993 v Cesku),
a tak sme sa stali od roku 1992 monopolnym doddvatelom priveso-
vych brzdovych systémov. Po kratkom &ase viak prislo dal3ie délezité
rozhodnutie - zagnime s vlastnou vyrobou. Bolo to v linii s filozofiou
majitela firmy Knott Valentina Knotta, ktory mé zdujem, aby firma bo-
la &o najblizsie k zdkaznikom, myslel a mysli prezieravo. V tom &ase
bol vychodoeurépsky trh perspektivny a my sme vtedy nastipili do
spravneho vlaku. Prenajali, zmodernizovali a inovovali sme priestory
v polnohospodarskom druzstve v Castej. Nemci ndm poskytli prvé
stroje, montdzne a zvdracie pripravky, opéf ndm vo vietkom pomé-
hali. Prijali sme dalsich ludi, zacali intenzivne pracovat a 21. oktébra
1992 sme vyrobili nadu prvd ndpravu. Odvtedy sa rozsiroval sorti-

pri]o\

Podarilo sa mi zabezpecit, Ze tam uz vystavovali traja vyrobcovia pri-
vesov, vybavenych cévacou automatikou Knott, dvaja &eski a jeden
slovensky. Na vystave bolo daliich 17 vyrobcov privesov. Zujem
o privesovy techniku rdstol a ja som dostal ponuku od maijitela firmy

Knott, & nechcem robif pre nich zastpenie. Mal som tyzdef na roz-
myslenie. Ponuku som prijal.

Zadali ste ako sprostredkovatel” predaja vyrobkov firmy Knott na
&eskoslovenskom teritériu, ale 21. oktébra 1992 slovensky Knott uz
vyrobil prvi nebrzdent népravu. Rok od zalozenia firmy Knott na
Slovensku, ste za&ali s vlastnou vyrobou. Co vietko ste viak dovte-
dy zrealizovali?
Firma Knott s. r.o. Modra vznikla mesiac potom ako som dostal po-
nuku pracovat pre nemeckl spolo&nosf, presne 27. augusta 1991.
Podielnikom bol maijitel nemeckej firmy Valentin Knott a ja. Jeho filo-
zofiou bolo, Ze kazdd jeho firmu v hociktorom $tdte musia riadit do-
mdci manazéri. To je jeho zdsada. Tak to bolo aj v mojom pripade,
dostal som déveru, volnost, ale aj velkd zodpovednost. Po zalozeni
firmy som sprostredkovéval predaj vyrobkov firmy Knott, bral som
objedndvky, konzultoval technické riesenia a vietko ostatné uz z&-
kaznici vybavovali v Nemecku. Zdujemcovia na &s. trhu viak pribo-

ment, pocty i teritérium. V roku 1993 sme dostali moZnost priameho
obchodovania s prvym zahraniénym zdékaznikom v Nemecku a po-

dali a vznikla nutnost otvorit predajny sklad. Prenajal som 200 m?
v Strednej odbornej vindrsko-ovocinarskej skole v Modre a prijal pr-
vého zamestnanca. Kolegovia z Nemecka mi prisli poméct postavif

stupne priamych zdkaznikov pribddalo. Priame obchodovanie bolo
vyhodné ako pre nds tak aj pre zdkaznika, kedZe fakturécie tovaru
nemuseli prechddzaf cez materskd firmu. Tymto spdsobom sme mohli

zvysif zisk na Slovensku a pritom pontknuf zdkaznikovi vyhodneisiu
cenu. Maijitel firmy Knott vnima vietky svoje spoloénosti ako rovno-
cenné subjekty, ktoré si samé hladaji zdkaznikov, novych subdodava-
telov, pri¢om sa v3etky tieto aktivity a nové informdcie vo vnitri firmy
Knott vyhodnocuji a spoloénymi silami hladajd najoptimélinejsie rie-
Senia pre cely holding (strategicky ndkup, strategicky marketing, ...
Je to aj o tom, Ze takymto spésobom sa zabezpeéuje zdravé vnitor-
né konkurencia a je na zdkaznikovi, s ktorou spoloénostou Knott sa

rozhodne prioritne spolupracovat. My robime v3etko pre to, aby sme
si zdkaznikov udrzali a ziskali novych. Na3ou viziou bolo, aby sme

boli minimdlne taki dobri ako Nemci a v kitiku duse sme si povedali:
chceme byt lepdi.

Vlastnou vyrobou sa viak rozvoj firmy Knott, spol. s r.o. nezastavil,
ktoré dalsie projekty nasledovali2

Narastanim sortimentu a samostatnosti sme sa dostali do situdcie, ked'
bolo potrebné zriadif oddelenie nékupu, oddelenie kontroly, oddele-
nie vyroby, pripravy vyroby. Ked  som prisiel s ideou vlastného vyvojq,
tiez sme dostali zelend. Dovtedy bol vyvoj a konstrukcia sdstredend
iba v nemeckom Eggstatte. Podobne to bolo s vystavbou vlastnych
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priestorov pre firmu. Vietko sme si viak zabezpelovali, vrétane fi-
nancovania, sami. Presne 3. janudra 2001 sme zaéali s vyrobou vo
vlastnych priestoroch na Dolnej ulici v Modre. Najprv sme mali len
jednu halu, do roka pribudol sklad s regdélovym zakladagom, nakupili
sme novU technolégiu, zvdracie roboty, laserovd vypalovacky, ohra-
fovacie lisy a obrdbacie centrd, samozrejme, s CNC riadenim. Prijali
sme [udi, vytvorili sme im podmienky, aby sa im dobre pracovalo,
a postupne sa firma rozsirovala az do siéasnej podoby. Mdme cca
20 tisic m?, postavili sme tri a zrekonstruovali dalSiv halu. V oblasti
vyvoja sme si spravili vyvoj pripravkov a jednotcelovych strojov, kto-
ré sme potrebovali, lebo na3a vyroba je 3pecifickd. Mdme Sikovnych
a schopnych ludi, ktori vymysleli, postavili tieto jednotéelové stroje
a pripravky. Vyvijame a vyrédbame ich aj pre daliie zdvody v sku-
pine Knott, pretoze Knott je, obrazne povedané - krajcir na mieru.
Navrhneme, vyrobime, odskisame presne podla potrieb zakaznikov.
Po rozdeleni Ceskoslovenska v roku 1993 sme zalozili samostatng
spolognost Knott CZ, ktord teraz sidli v meste Hustopede. Mdme tam
predajny sklad, servis a malG vyrobu.

Nasou daldou pychou je akreditované pevnostné laboratérium s ce-
loeurépskou platnostou. Kipili sme skisobné zariadenie, ktoré bolo
vyhovujice pre zabezpeéenie vietkych nasich potrieb. Osemdesiat
percent ski3ok realizujeme interne pre nds, overujeme nové konstruk-
cie, aby sme na trh pondkli iba kvalitu. V spoluprdci so Slovdekrou
dokézeme vyddvaf eurépske certifikaty pre eurépsku normu v oblas-
ti faznych zariadeni vozidiel (94/20/ES a ECE R55-01). VyuzZivaji
to nasi zdkaznici z Nemecka, Holandska, Anglicka. V oblasti vyvo-
ja intenzivne spolupracujeme so Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislave - Strojnickou fakultou, kazdoroéne vypisujeme niekolko
tém diplomovych prac, umoZiiujeme 3tudentom exkurzie v nasej spo-
loénosti. Této spoluprdca mé velky osoh pre obe strany. Podielame
sa na vyrobe komponentov pre $tudentské formuly. Dalsia vyznamnd
spoluprdca je s Vyskumnym Ustavom zvdraéskym v Bratislave.

Rozbehnutd vyrobu, Gspechy, ktoré ste mali na trhu, na isty &as
ovplyvnila finanénd kriza. Ako ste situdciv zvladali?

Ano, kriza nés zasiahla. My sme v sortimente produktov, pretoze vy-
rébame komponenty pre privesy, velmi zdvisli od sezénnosti, takze
nasa krivka obratu je nerovnomernd. Privesy sa védsinou kupujd od
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jari do jesene a potom je pokles. SnazZili sme sa preto uZ v roku 2000
dostat’ do trosku iného sortimentu, ktory nebol zévisly na tychto vy-
kyvoch, a to si mobilné kompresory, pouzivané napriklad pri oprave
ciest. Stali sme sa doddvatelom podvozkov pre viaceré spolo&nosti.
Zacali sme robif pre stavebnictvo. Préve tymito aktivitami sme chceli
vyrovnat sezénnost v oblasti privesov. LenZe stavebnictvo sa v krize
Oplne polozilo a to ndm velmi uskodilo. Tretinu né&sho obratu tvorili
ndpravy na karavany, robili sme v troch zmendch, a zrazu objednédv-
ky nechodili. Setrili sme, kde sa dalo. Znizili sme stav motorovych
vozidiel, stiahli sme vietku kooperdciu, ale ani to ndm nenaplnilo
nase vyrobné kapacity, podarilo sa ndm predaf nevyuZziti technolé-
giu. Vy&erpali sme vietky moznosti a museli sme pristipit aj k nepo-
puldrnemu zniZovaniu poétu zamestnancov. V roku 2009 isiel obrat
o 40 percent dole. Vznikol viak paradox. Ked sme pred krizou z né-
valu préce nestthali terminy, mysleli sme si, Ze ked je menej objedné-
vok, budeme stihat bez problémov. Opak bol pravdou.

Z&kaznici tlaéili na skracovanie dodacich terminov, aby neprisli o ob-
jedndvku. Museli sme dodévat do dvoch tyzdiov. Toto zostalo z krizy
dodnes. Dodacie terminy sa skréfili a uz sa nepredizili. Po krize sme
opdf ludi prijimali spé&f. V roku 2009 sme boli v strate, ale vietko sme
nachystali tak, aby rok 2010 bol plusovy aj pri znizenych obratoch.
Podarilo sa ndm znizit hodnotu skladov o 2 mil. eur, €o ndm dost po-
mohlo, pretoZze sme mohli naim dodévatelom platit vo vel'mi kratkych
terminoch, &m sme dosiahli dalsiv zlavu z poZzadovanej sumy (skon-
to). Ti to radi vyuzili, pretoZe tiez potrebovali peniaze. Rok 2011 je
lepsi ako rok 2010 o viac ako 10 percent. Pre porovnanie, kym pred
krizou sme dosiahli obrat 30 miliénov eur, teraz je to asi 20 miliénov.
V budicnosti by sme radi vyrabali sofistikovaneijsie produkty, s vy33ou
pridanou hodnotou, za ktoré dostaneme viac zaplatené. Vyroba na-
Sich produktov je totiz vel'mi zdvisld od vstupnych materidlov, ktorych
cena je vysokd a velmi kolige.

Takze, aké bude smerovanie firmy Knott spol. s r.o. v najblizsich
rokoch?

Ndpravy, ndjazdové brzdy, brzdové Eeluste, fazné tyce, ktoré robi-
me pre celd skupinu Knott. Percentudlne najviac robime ndpravy cca
40 tisic roéne, ndjazdové brzdy cca 20 fisic roéne, brzdové obloze-
nia na brzdové &eluste od 1,5 az do 2 mil. kusov roéne. Montujeme



celé podvozky, robime ramy, kooperdciu pre niektorych z&kaznikov,
rozsirili sme aj program plechovej vyroby. Nasou viziou, a to chcem
zdéraznif, st jednoznaéne sofistikovaneisie komplikovanejsie produk-
ty, aby podiel hodnoty materidlu na predajnej cene produktu bol ¢o
najniz$i. Nase kratkodobé aj dlhodobé ciele si zloZitejie produkty.
Som presvedceny, Ze nada konstrukcia na to md, vie vymysliet dobré
nové veci, skiSobAu mame tiez dobre vybavend, a verim, Ze aj nasa
vyroba zvlddne komplikovaneijsie produkty. To je nd3 ciel. Uz sme
niektoré veci vyvinuli, za&ali sme napriklad robit ndpravy s pohonom
pre polnohospoddrsku techniku, riadené népravy pre cestné vléciky,
podvozky pre fazké kompresory, nové vyskovostavitelné oje a mno-
ho dal3ich novych produktov.

Firma Knott spol. s r.o.

Bola zalozend v auguste 1991 v Modre, momentdlne zamestndva
185 pracovnikov. Je sicastou nemeckej skupiny KNOTT-Holding
GmbH so sidlom v Eggstitte, ktorého dal$ie vyrobné zdvody su
v Nemecku, Taliansku, Velkej Britdnii, USA, Polsku, Madarsku
a Rumunsku. Okrem toho m4 firma zastipenie po celej Eurdpe,
Severnej Amerike, Azii a Afrike.

Firma KNOTT spol. s r.0. je povazovand za ,,vyrobcu na mieru®.
Stratégia firmy ponika okrem poradenskych sluzieb aj spolu-
pracu so zdkaznikom uz od vyvojového $tddia nového vyrobku,
ktorého neoddelitelnou sucastou je vyuzivanie akreditovanej
firemnej skusobne s celoeurépskou platnostou. Osobny a kompe-

tentny pristup, poradenstvo ako aj vynikajica kvalita vyrobkov su
charakteristické pre vSetky podniky skupiny. Logistiku dodévok
komponentov, ndhradnych dielov a servis uskutoc¢tiuje po celom
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Knott spol. s r.o.

Vzhladom na to, ze pre celd skupinu Knott lepime brzdové obloze-
nia na &eluste, tito vyrobu sme zdedili z Nemecka, nasim druhym
cielom je byf najmodernejSou fabrikou na lepenie brzdovych Zelusti
v Eurépe. S tym sOvisi aj automatizdcia a modernizécia nadej vyroby.
Postupne aplikujeme nové technolégie, ktoré odstrdnia fazkd précu,
udetria energiu, urychlia vyrobu. Jednoducho musime este viac zefek-
tiviovaf a optimalizovaf na3u vyrobu. Chceme predstavif nd3mu ne-
meckému partnerovi vyuzitie takej technolégie, aby cely proces lepe-
nia brzdovych obloZeni na &eluste zveril nam. V obdobi krizy som
si povedal, Ze nebudem 3etrit na vyvoji, lebo to je nasa budicnosf.
Méme na to, vieme aplikovat nové technolégie, a v tom vidim aj bu-
dice fungovanie nasej firmy. ()]

svete spolahlivo a na najvysSej trovni. Trhom pre firmu Knott su
vyrobcovia privesov. Sortiment predstavuji nebrzdené a brzdené
ndpravy pre privesy kategérie O, O, (do 3 500 kg), $pecidlne
ndpravy pre kategériu O, (do 10 000 kg), podvozkové kompo-
nenty a ndjazdové systémy. Modransky Knott vlastni certifikdciu
kvality ISO 9001,/2000. Firma tizko spolupracuje so svojimi sester-
skymi firmami v Anglicku, Taliansku, Madarsku, Polsku a najmi
v Nemecku. Je jednou z troch najdolezitejsich firiem skupiny Knott
spolu s Knott Nemecko a Autéflex-Knott Madarsko. Exportuje do
Nemecka, Anglicka, Franctizska, Madarska, Polska, Holandska,
USA, do krajin Skandinavie, Rumunska i do Ceskej republiky, kde
Knott Slovensko zalozil samostatni spolo¢nost Knott-CZ, ktord
sidli v meste Hustopece. V oblasti vyvoja je jednym z jej vyraznych
uspechov i ocenenie za najleps$i priemyselny dizajn na Slovensku
z roku 2005 za nové vyskovo-nastavitelné oje.




